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Restrukturierungsrichtlinien der EU kurz- HUtEEUREE:S
frlstlg umsetzen Krisenmanagement

Praventive RestrukturierungsmaBnahmen: Auswirkungen der
Corona-Krise abmildern

Das Coronavirus halt die Welt weiter in Atem. Das private und auch
wirtschaftliche Leben steht zumindest teilweise still. Schon anhand der
bisherigen Entwicklung rund um die Ausbreitung und die Bekampfung
von Covid-19 lasst Rlckschllisse auf die Auswirkungen flr die Realwirt-
schaft zu. Zahlungen von Kunden bleiben aus, Umsatze brechen abrupt
ein, Kredite kénnen nicht refinanziert werden - viele Betriebe werden im
Zuge der Corona-Krise in die Insolvenz gedrangt.

Welche MaBnahmen unterbrechen die Dynamik der Situation?

oo e Carsten

Die Bundesregierung hat jetzt ein milliardenschweres Hilfsprogramm

und zusatzlich ein Schutzschild flr Betriebe in der Krise prasentiert, der Miiller
Steuerstundungen, Kurzarbeitergeld und KfW-Kredite im Gepdck hat.

Sicherlich ein starkes Zeichen, aber reicht das wirklich angesichts der Johannes Miiller
Dynamik, die diese Entwicklung genommen hat? Aus unserer taglichen Wirtschaftsberatung
Beraterpraxis wissen wir, dass sich bereits viele Unternehmen mit dem DIpIE BankbeE bt
Thema Insolvenz beschaftigen (muissen) oder die Insolvenz sogar be- Geschéftsfiihrer

reits beantragt haben. Vor allem Unternehmen im Tourismus-Bereich, , -
die Luftfahrt, die Autobranche, Logistik-Unternehmen und nicht zuletzt faankonmilinikation

. . . . Unternehmenssteuerung
die Handwerksbetriebe und der Einzelhandel sind nach aktuellem Risikomanagement
Kenntnisstand die am meisten betroffenen Segmente.

Der Rechtsrahmen fiir eine praventive Restrukturierung steht
noch aus

Unserer Meinung nach fehlen weitere, kurzfristig umsetzbare MaBnah-
men, die zum einen das wirtschaftliche Uberleben erméglichen und zum
anderen die Risiken flr die Unternehmensleitungen akzeptabel gestal-
ten. Neben der Verlangerung der Insolvenzantragspflichten, erleichter-
ten Finanzierungsmoglichkeiten in der Krise sowie der Begrenzung der
Finanzierer-Haftung geht es hierbei insbesondere um eine in Deutsch-
land schnelle und effektive Umsetzung von praventiven Restrukturie-
rungsmaBnahmen. Jedes weitere Zdégern treibt die Zahl der Insolvenzen
weiter nach oben. Die wirtschaftlichen Auswirkungen und Folgen der
Corona-Pandemie bis dato machen deutlich, dass ein rechtlicher Rah-
men fir entsprechende RestrukturierungsmaBnahmen im Vorfeld einer
Insolvenz mehr als notwendig ist.

Umsetzung der Richtlinie - die Niederlande mit Vorbildfunktion

SchlieBlich ist die Restrukturierungsrichtlinie bereits am 28. Mdrz 2019
vom Européischen Parlament auf Vorlage der Europaischen Union Kom-
mission verabschiedet worden, was fur alle Mitgliedsstaaten verbindlich
ist. Allerdings gewahrt Briissel einen Zeitrahmen flr die Umsetzung
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von maximal drei Jahren. Deutschland hat bislang die Richtlinie noch
nicht umgesetzt. Ganz im Gegenteil zu einem unserer Nachbarlander.
Bereits im Juli des vergangenen Jahres hat die Niederlande mit dem
Dutch Scheme ihre Umsetzung der Richtlinie prasentiert. Von dieser
frihen Umsetzung profitieren jetzt viele niederlandische Firmen, die
durch die Ausbreitung des Coronavirus und die daraus resultierenden
wirtschaftlichen Auswirkungen zusehends in die Krise rutschen.

Praventives Verfahren zeigt das Sanierungspotenzial auf

Auch in Deutschland ist jetzt eine schnelle Umsetzung gefragt. Ganz
vehement fordert dies auch die Gesellschaft fir Restrukturierung - TMA.
Als in Finanzierungs- und Insolvenzfragen erfahrene Berater sehen wir
in der zeitnahen Umsetzung dieser Richtlinie ebenfalls viele neue Chan-
cen und Optionen flir Unternehmen in der Krise. Kbnnen Unternehmen
frihzeitig auf ein praventives Verfahren zuriickgreifen, ist es je nach
Fall moéglich, Vermoégenswerte zu erhalten, das Unternehmen nachhaltig
Zu sanieren, Arbeitsplatze zu sichern und zudem gleichzeitig auch héhe-
re Befriedigungsquoten flr Kreditgeber und Glaubiger zu erzielen. Dabei
ziehen nicht nur groBe Unternehmen und Konzerne ihren Vorteil aus
einem praventivem Restrukturierungsrahmen, vielmehr soll der Zugang
zu diesem Verfahren auch flr kleinere Betriebe einfach mdglich sein.

Warnung vor einer moglichen Krise: Implementieren von Friih-
warnindikatoren

Das Besondere daran: Nicht die Befriedigung der Glaubiger steht an
erster Stelle, sondern die Rettung von Unternehmen und Arbeitsplat-
zen. Selbstverstandlich darf es hierbei immer nur um die Unternehmen
gehen, die auch tatsachlich bestandsfahig sind. Ist diese Bestandsfahig-
keit nicht vorhanden, sollte eine Liquidierung schnellstmdglich realisiert
werden. Wichtig in diesem Zusammenhang ist vor allem das Implemen-
tieren von Frihwarnindikatoren, die bereits weit im Vorfeld mégliche
Krisen anzeigen.

Um so fruher RestrukturierungsmaBnahmen gestartet werden kénnen,
um so hdher ist letztendlich auch die Mdéglichkeit, ein Unternehmen in
Schieflage wieder auf einen Weg mit guten Zukunftsaussichten zu brin-
gen. In Zeiten der Corona-Krise darf eine Umsetzung der Richtlinie da-
her nicht auf die lange Bank geschoben werden. Als Consultants mit
Know-how und Expertise wissen wir, dass mit den richtigen Instrumen-
ten und MaBnahmen in der aktuellen Krise zahlreiche Unternehmen wie-
der FuB fassen. Missen Sie vorher Insolvenz anmelden, stehen Existen-
zen auf dem Spiel.

Sonderausgabe

Krisenmanagement

~Um so friiher
Restrukturierungs-
maBnahmen
gestartet werden
kénnen, um so
héher ist
letztendlich auch
die Méglichkeit,
ein Unternehmen
in Schieflage
wieder auf einen
Weg mit guten
Zukunftsaussichten
zu bringen.”

(Carsten Miiller)



