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Kreditstandards werden verscharft

von Carsten Miiller

Verschirfte Kreditstandards machen die Finanzierung in mittel-
stiandischen Firmen komplizierter

Die Corona-Pandemie hat in der Unternehmenslandschaft und der Wirt-
schaft im Allgemeinen bereits deutliche Spuren hinterlassen. Wie tief die
Einschnitte letztendlich ausfallen, ist dabei noch immer nicht serios zu
prognostizieren. Bei vielen Unternehmen herrscht eine groBe Unsicherheit
darliber, wie sich die eigene Wirtschafts- und Finanzkraft in der Zukunft
darstellt. Die Finanzierung von Unternehmen und deren Aktivitaten ruckt
dadurch noch starker in den Fokus.

Diese Unsicherheit Uber die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung wird
jetzt womoglich noch weiter verstarkt. Denn auch die Banken und Spar-
kassen reagieren nunmehr auf diese Unsicherheit und verscharfen ihre
Sicherheitsstandards bei der Vergabe von Unternehmenskrediten. Das
heiBt im Klartext: Da Banken und Sparkassen jetzt vorsichtiger agieren,
wird es fir Firmen schwerer, einen Kredit flir die Finanzierung von Ge-
schaftsvorhaben, Projekten und Investitionen zu erhalten.

Die Auswirkungen der Corona-Krise steigern die Unsicherheit

Die aktuellen Zahlen bestdtigen die Zuriickhaltung der Banken und Spar-
kassen bei der Vergabe von Krediten aufgrund von verscharften Kredit-
standards. Laut der jingsten Umfrage der Europdischen Zentralbank im
Rahmen des Bank Lending Survey (kurz: BLS) zum Kreditgeschéft, haben
bereits Ende 2020 rund 25 Prozent von 143 befragten Banken - darunter
34 deutsche Banken - eine Verscharfung der Kreditrichtlinien vorgenom-
men. Das sind Uber sechs Prozent mehr als noch im September des ver-
gangenen Jahres. Da lag diese Quote noch bei 18,6 Prozent.

Angesichts der aktuellen Entwicklungen im Hinblick auf die Corona-Krise
und den damit einhergehenden unsicheren und bislang noch mangelnden
Offnungsperspektiven ist davon auszugehen, dass es im ersten Quartal
2021 zu einer weiteren Verscharfung der Kreditstandards kommt. Auf-
schluss darUber wird letztendlich die kommende EZB-Umfrage bringen.
Diese Umfrage wird traditionell im vierteljdhrlichen Modus durchgefihrt.
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Finanzierung durch Kredite: Die verschdrften Vergabekriterien
treffen vor allem den Mittelstand

Es sind im Kern aber nicht die groBen, global agierenden Unternehmen
und Konzerne, die von der Verscharfung der Kreditstandards direkt be-
troffen sind. Zwar hatte im Schlussquartal 2020 auch etwa ein Finftel der
GroBunternehmen Probleme bei der Finanzierung durch Bankkredite, aber
gerade im Mittelstand zeigten sich die Folgen der verscharften Kreditstan-
dards grofBflachiger und deutlicher. Das belegen auch die aktuellen Zahlen
der KfW-ifo-Kredithlirde fir den Mittelstand.

Im vierten Quartal stieg diese zum sechsten Mal in Folge und liegt jetzt
bei 22,1 Prozent. Im Vergleich zum dritten Quartal 2020 bedeutet dies
allerdings einen vergleichsweise geringfligigen Anstieg um 0,4 Prozent-
punkte. Aber auch in Anbetracht des nur sehr leichten Anstiegs wissen wir
aus unserer Beraterpraxis, dass bestimmte Branchen besonders betroffen
sind. Bestatigt wird diese Wahrnehmung durch die weiteren Ergebnisse
der KfW-ifo-Kredithlirde fir den Mittelstand.

Besonders betroffen sind die mittelstandischen Dienstleister

Demnach werden gerade die mittelstédndischen Dienstleistungsunterneh-
men sehr stark durch die erschwerten Vergabebedingungen bei der Finan-
zierung durch Kredite eingegrenzt. 25,9 Prozent der Unternehmen aus der
Dienstleistungsbranche gaben an, dass sie mit einem restriktiven Verhal-
ten seitens der Banken und Sparkassen bei entsprechenden Kreditanfra-
gen konfrontiert wurden.

Das sind immerhin 12,5 Prozent mehr als noch im Vorjahr. Auch der mit-
telstandische Einzel- und GroBhandel sowie das Bauhauptgewerbe hatte
mitunter Probleme an Kredite zu kommen. Demgegen(iber spiirte das ver-
arbeitende Gewerbe die verscharften Kreditbedingungen kaum. Die KfW-
ifo-Kredithlirde sieht hier im Vergleich zum Vorjahresquartal sogar leichte
Entspannungstendenzen. Vergleichsweise geringe 16 Prozent der Firmen
trafen hier auf skeptische Kreditinstitute. Dies macht deutlich: Beim Zu-
gang zu Krediten spiegelt sich die asymmetrische Betroffenheit der jewei-
ligen Wirtschaftsbereiche durch die Corona-Krise in branchenspezifischen
Unterschieden wider.

Die Verschdrfung der Kreditstandards war vorhersehbar

Unabhangig von Zahlen und Zahlenspielen stellen die verscharften Kredit-
standards je nach Unternehmenssituation und -konstellation durchaus
groBe Hirden beim Thema Finanzierung dar. Klar ist auch, dass Unterneh-
men, die einen Kredit benétigen, natirlich nicht sehr erfreut sind lGber die
erschwerte Kreditaufnahme. Dass die Kreditinstitute Unternehmen und
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deren Situation im Hinblick auf die Vergabe von Krediten sorgfaltiger
durchleuchten und hartere Vergabekriterien ansetzen, lag aber auf der
Hand.

Denn die von Banken und Sparkassen nach oben korrigierten Kreditverga-
bekriterien sind als Reaktion auf die im Zuge der Corona-Pandemie ge-
wachsenen kreditnehmerseitigen Risiken und Unsicherheiten zu verste-
hen. Im Grunde genommen konnten sie gar nicht anders reagieren.
SchlieBlich sind Banken und Sparkassen dazu verpflichtet, eine klare Risi-
kovorsorge zu generieren. Angesichtes der bisherigen Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Unternehmenslandschaft und die diesbeziigliche
Wirtschaftskraft ist es nur logisch, dass strauchelnde Unternehmen durch
das Raster fallen und entsprechende Kreditanfragen bezlglich einer Finan-
zierung im Zweifelsfall abgelehnt werden.

Aufgeschoben, aber nicht aufgehoben - die Folgen der ausgesetz-
ten Insolvenzantragspflicht

Hinzu kommt, dass es wahrscheinlich noch in diesem Jahr zu der schon
lange beflirchteten Pleitewelle von ungeahntem AusmaB kommen wird.
Ende April lauft die Aussetzung der Insolvenzantragspflicht fir Unterneh-
men, die zur Abmilderung der wirtschaftlichen Folgen aus der Covid-19-
Pandemie staatliche Finanzhilfen erhalten, aus.

Dieser staatliche Eingriff in das bestehende Insolvenzrecht hat zwar kurz-
fristig die Statistik beschonigt, aber jetzt konnte es hier den groBen Knall
geben. Es ist ein durchaus realistisches Szenario, dass diese Aussetzung
des Insolvenzrechts die tatsachlichen Auswirkungen des Lockdowns nicht
aufgehoben, sondern nur aufgeschoben haben. Und dass dies in eben ei-
ner Pleitewelle miindet, daraufhin verdichten sich die Hinweise.

Corona entlarvt nicht mehr tragfihige Geschaftsmodelle und
Zombie-Unternehmen

Allerdings muss hier festgehalten werden, dass die Corona-Pandemie
nicht alleine Schuld daran ist, dass Unternehmen in schwieriges Fahrwas-
ser geraten sind. Vielmehr wirkt die Pandemie als eine Art Katalysator,
der Versdumnisse der Vergangenheit und nicht mehr tragfahige Unterneh-
men bzw. Geschdftsmodelle offenlegt. Bereits vor Ausbruch der Corona-
Krise taumelten einige Unternehmen und sogar ganze Branchen von Kri-
senszenario zu Krisenszenario.

Ein Blick auf den Restrukturierungsmarkt reicht und die Defizite in diesem
Bereich werden offensichtlich. Gerade der Einzelhandel sowie die Automo-
bil- und Zulieferindustrie galten bereits vor Corona als krisenanfallige
Branchen. Die dortigen Probleme haben also nur bedingt etwas mit der
Corona-Thematik zu tun, wenngleich die Pandemie die Probleme naturlich
noch vergréBert hat. Es ist anzunehmen, dass es explizit in diesen Bran-
chen in absehbarer Zeit zu einer Marktbereinigung kommt.

"Die Corona-
Pandemie ist nicht
alleine Schuld daran,
dass Unternehmen
in Schwierigkeiten
geraten sind— sie
wirkt auch als eine
Art Katalysator der
Versaumnisse der
Vergangenheit und
nicht mehr tragfihige
Unternehmen bzw.
Geschidftsmodelle
offenlegt"

(Carsten Mtdiller)
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Trotz Corona-Krise ist die Kreditnachfrage der mittelstandischen
Firmen deutlich gesunken

In diesem Zusammenhang taucht allerdings ein Phdnomen auf, das bisher
vernachlassigt behandelt wurde. Laut der KfW-ifo-Kredithilirde vom Januar
2021 ist gleichzeitig auch die Kredithachfrage der Unternehmen deutlich
gesunken. Und das trotz der vielfaltigen Beschrankungen des wirtschaftli-
chen Lebens und damit einhergehender UmsatzeinbuBen in mitunter mas-
siver Hohe.

So reduzierte sich der Anteil der mittelstandischen Unternehmen, die In-

teresse an einer Finanzierung durch Banken oder Sparkassen hatten und
entsprechende Kreditverhandlungen aufnahmen, im vierten Quartal 2020
um etwa acht Prozentpunkte auf insgesamt 22,1 Prozent. Die Kreditnach-
frage von GroBunternehmen und Konzernen brach sogar um elf Prozent
ein. Seit dem Start der Befragungen im Jahr 2017 sind das mit Abstand
die niedrigsten Werte.

Dies sind die Griinde fiir die Zuriickhaltung bei der Kredit-
nachfrage

Ein wesentlicher Grund fir diese Zurickhaltung hinsichtlich einer bean-
tragten Finanzierung durch Kreditinstitute liegt darin, dass die Unterneh-
men weniger fur Investitionen ausgeben. Das Statistische Bundesamt be-
ziffert den Rickgang (vorlaufig) mit 6,6 Prozent. Zudem driicken auch die
Finanzhilfen fir Unternehmen zur Liquiditatslickenbegrenzung die Nach-
frage nach Krediten.



Informationen aus der Beraterpraxis: 01/2021

Diese Zurlickhaltung bei der Kreditaufnahme sagt aber noch etwas ande-
res aus: Die Unternehmen und die jeweiligen Geschaftsleitungen bzw. -
flhrungen schatzen die eigene Situation sehr realistisch ein und méchten
keine weiteren Verschuldungslasten anhdufen. Denn die an sich schon
schwierige Kompensation von Umsatzverlusten, die bei anhaltender Krise
immer komplexer werden, zehrt schon genug am finanziellen Korsett der
Unternehmen. Zusatzliche Kosten bzw. Belastungen flir eine Finanzierung
durch Kreditaufnahme sind da nur schwer seri6s zu tragen.

Die Finanzierung optimieren mit einem unabhdngigen Finanzie-
rungspartner

Ganz gleich aus welcher Perspektive die Finanzierung bzw. die Unterneh-
mensfinanzierung betrachtet wird: Unternehmerischer Erfolg basiert im-
mer auf einer professionell strukturierten Finanzierung. Ebenso wie Eigen-
kapital wird auch Fremdkapital in Form einer Finanzierung durch Kredite
weiterhin unabdingbar bleiben, um Wachstum zu generieren und die eige-
ne Krisenresistenz zu verbessern.

Daran andert auch die Corona-Krise nichts. Als unabhangige Wirtschafts-
beratung mit umfassendem Know-how und langjahriger Expertise bieten
wir unseren Mandanten eine individuelle und kompetente Beratung zu al-
len Fragen rundum die Finanzierung. Ob die detaillierte Analyse der Fi-
nanz- und Finanzierungsstruktur, die Entwicklung und die Umsetzung von
OptimierungsmaBnahmen sowie die Gestaltung und Begleitung in Finan-
zierungsverhandlungen - wir unterstitzen Unternehmen strategisch und
operativ bei der Ausrichtung der Finanzierung des Unternehmens respek-
tive von Vorhaben, Projekten, Akquisitionen und neuen Geschaftsmodel-
len.

Auch wenn die durch die Corona-Krise entstandene Situation und nicht
zuletzt auch die verscharften Kreditstandards seitens der Banken und
Sparkassen sicherlich extrem belastend wirken, so bietet diese Phase
dennoch aber sehr gute Chancen, die jetzigen Geschaftsmodelle, Organi-
sationsstrukturen und Finanzierungskonzepte in zukunftstrachtige Struk-
turen zu transformieren. Genau daflr sind wir der richtige Kompetenz-
partner.



Informationen aus der Beraterpraxis: 01/2021

Was macht Familienunternehmen so erfolgreich? Nachfolge /
Mergers und Acquisitions

Das Erfolgsrezept der Familienunternehmen in Deutschland

Wenn von der deutschen Wirtschaft gesprochen wird, dann sind damit im
Grunde genommen explizit auch immer Familienunternehmen gemeint.
Denn rund 90 Prozent der Firmen in Deutschland zahlen zu diesem Fami-
lientyp. Die hiesige Wirtschaftsstruktur weist eine bunte Mischung aus
kleinen und groBen sowie international aufgestellten und regional verwur-
zelten Familienunternehmen auf. Uber 200 dieser Familienunternehmen
generieren dabei Umsatzerldse von einer Milliarde Euro oder mehr. Die
Starke der deutschen Wirtschaft basiert nicht zuletzt auf der Vielfalt und
den Umsatzergebnissen der Familienunternehmer-Landschaft.

co'e Joharlnes
Muller

Gute Kapitaldecke als Basis fiir den unternehmerischen Erfolg

Fir den Erfolg deutscher Familienunternehmen gibt es Griinde. So weisen
Johannes Miiller

Familienunternehmen in der Regel eine hohe Eigenkapitalquote auf, die Wirtschaftsberatung
vor der Corona-Krise tendenziell immer weiter anstieg. Die 500 umsatz- Sparkassenbetrebewirt
starksten Unternehmen dieser Art verfiigen (iber Eigenkapital in einer H6- Geschaftsfihrer
he zwischen 40 und 42 Prozent. Zum Vergleich: Die restlichen Unterneh- Finanzkommunikation

Unternehmenssteuerung

men kommen auf lediglich etwa 32 Prozent. Diese gute Kapitaldecke stellt N
achfolgeregelungen

ein konkretes Indiz flir die langfristige Stabilitdat und Robustheit von Fami-
lienunternehmen dar.

Belegt wird dies zusatzlich durch die Studie "Bedeutung der Familienun-
ternehmen fir die Volkswirtschaft". Demnach erhdhten die 500 groBten
Familienunternehmen in Deutschland zwischen 2007 und 2018 die Zahl
ihrer Mitarbeiter um 23 Prozent. Nicht-familienkontrollierte Firmen legten
diesbezliglich lediglich um vier Prozent zu.

Eine funktionierende Verzahnung von Familie und Unternehmen
als Erfolgsfaktor

Ein wichtiger Faktor flir den Erfolg oder auch Misserfolg stellt dabei die
Verzahnung von Unternehmen und Familie dar. Aus der Beraterpraxis wis-
sen wir, dass diese Verzahnung unterschiedliche Auswirkungen auf das
Verhalten und Entscheidungen nach sich ziehen kann. Funktioniert diese
Verzahnung, profitiert das Unternehmen durch zum Beispiel stabile Eigen-
timerstrukturen, Handlungs- und Reaktionsschnelligkeit, kurzen Entschei-
dungswegen und starken Entwicklungsperspektiven.

Wirkt die Verzahnung durch Konflikte und andere Problematiken dagegen
belastet, kann dies zur Instabilitat des Unternehmens fihren.
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Betroffen hiervon sind insbesondere die Personalflihrung, die strategische
Ausrichtung und nicht zuletzt die Entscheidungsfindung. Die Werte der
Unternehmerfamilie bilden dabei in der Regel auch die Grundpfeiler fir
das Strategiemanagement und die anderen unternehmerischen Hand-
lungsfelder.

Nachfolge als wichtiges Handlungsfeld in Familienunternehmen

Als Wirtschaftsberatung zahlt die Nachfolgeberatung zu unseren Kern-
kompetenzen. Gerade in Familienunternehmen nimmt die Unternehmens-
nachfolge einen explizit hohen Stellenwert ein. Die Ubertragung der Un-
ternehmensfiihrung auf ein anderes Familienmitglied ist essenziell flir die
erfolgreiche Fortfihrung der Firma. Hierbei ergeben sich viele Fragestel-
lungen, die im Rahmen der Thematik Nachfolge rechtliche, steuerliche
und auch private Aspekte beinhalten.

Denn hier gibt es eine Besonderheit, die Familienunternehmen von ande-
ren Unternehmenstypen unterscheidet. So stehen nicht nur alleine die
zentralen Szenarien flr die Fihrungs- und Eigentumsuibertragung im Fo-
kus. Vielmehr geht es auch immer darum, die finanzielle Situation der ge-

samten Familie zu bewerten und langfristig zu sichern.
»
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Konfliktpotenzial lIasst sich auch positiv fiir die Entscheidungsfin-
dung nutzen

Wichtig dabei ist, dass sich Familienunternehmen friihzeitig mit der Nach-
folge Thematik auseinandersetzen. Als erfahrene Wirtschaftsberater emp-
fehlen wir diesbezlglich einen Vorlauf von drei bis finf Jahren.

"Im Nachfolgeprozess
stehen nicht nur die
zentralen Szenarien

fiir die Fiihrungs- und

Eigentumsiiber-
tragung im Fokus.

Vielmehr geht es auch

immer darum, die
finanzielle Situation
der gesamten Familie
zu bewerten und
langfristig zu
sichern.”

(Johannes Mtdiller)
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Die Wirtschaftsberatung Johannes Miiller versteht die Nachfolgeberatung
daher immer auch als einen langfristigen Prozess, der sich in unterschied-
liche Phasen aufteilen lasst. Dabei stellt eine Moderation, die alle Meinun-
gen und Strémungen berlcksichtigt, einen eminent wichtigen Erfolgsfak-
tor fur die Umsetzung dar.

Es darf nicht vergessen werden, dass die komplexen familidren Beziehun-
gen im direkten Umfeld eines Familienunternehmens gleichzeitig auch im-
mer ein hohes Konfliktpotenzial aufweisen. Dies betrifft nicht nur die The-
matik Unternehmensnachfolge, sondern auch alle weiteren Themenberei-
che innerhalb der Organisation. Allerdings - und das sehen wir als Wirt-
schaftsberatung auch als eine wichtige Aufgabe an - kdnnen Konflikte
auch in der Form kanalisiert und moderiert werden, dass sie langfristig
sogar zu besseren Entscheidungen flihren.

Infografik Familienunternehmen in OWL

50 Mrd. €
Wirtschafts-
volumen

70% der
1.074.000 Beschiftigten in

Unternehmen
Erwerbs- mit weniger als

tatige 500
Beschaftigten

>90 %
Auslastungs-
quote

BIP:
68,6 Mrd. €

(Quelle: Jahresbericht 2017/2018 Stiftungslehrstuhl Fiihrung von Familienunternehmen)
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Seminare & Workshops

Unsere Seminare und Workshops sind Bestandteil unserer ganzheitlichen Beratungs-
leistungen rund um die Steuerung von Unternehmen. Wir unterstitzen Unternehmen
als Wirtschaftsberatung, sich zukunftsfahig aufzustellen. Zu unserer Arbeit gehoért,
dass wir Geschaftsfihrer, Fihrungskrafte und Teamleiterbefdahigen, die an sie gestell-
ten neuen Anforderungen in der Praxis umzusetzen. Ihr Unternehmenserfolg ist unser
Antrieb und das seit mehr als 25 Jahren.
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